
DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 

^ƵŶĚĂǇ��ƵůůĞƟŶ 
^ƚ͘�:ŽŚŶ�sŝĂŶŶĞǇ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�<ĂŝůƵĂ 
ttt͘^�/Ed:K,Es/�EE�z,�t�//͘KZ'�ͮ�^:s<�/>h�W�Z/^,ΛZ��,�t�//͘KZ' 
ϵϮϬ�<�K>h��Z/s�͕�<�/>h�͕�,/�ϵϲϳϯϰ�ͮ�ϴϬϴ-ϮϲϮ-ϴϯϭϳ 

WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ 
ZƵƚŚ��ůǀĞƐ͕�<ĂƚŚǇ��ƐŝŶŐ͕��ĚǁĂƌĚ��ĂůĚĞƌƐƚŽŶ͕����������������
:ŝŵ��ĂůĚĞƌƐƚŽŶ͕�WĞƚĞƌ��ĂƌĐŝĂ͕�^ǇĚŶĞǇ��ĞŶŶĞƩ͕�
�ŚƵĐŬ��ĞƌŶĂůĞƐ͕�ZŽďĞƌƚ��ĞƌŶĂůĞƐ͕�DŝĐŚĞůůĞ�
�ƌŽǁŶ͕�^ŚĞƌǇů��ĂůĚĞŝƌĂ͕�ZŽĚ��ĂƐƚĂŶŚĂ͕�^ĂŶĚǇ�
�ŚŽŶŐ͕��DŽůůŝĞ��ŚƵŶ͕�&ŝůŽŵĞŶĂ��ĂůŽƉĞ͕��ůĞĂŶŽƌ�
�ŽĚĚƐ͕�DĞůůŝĞ��ŶŽƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�&ŝĞůĚƐ͕�:ĂǇůĂ�'ŽŵĞƐ͕�
<ĂƚŚůĞĞŶ�,ĞŝƌĂŬƵũŝ͕�<ĞŽŶĞ�Θ��ĞďŽƌĂŚ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�
dŽŶǇ�>ĂŵďŝŽ͕�DǇŶŐŽĐ�>Ğ͕��ĞƌŶŝĐĞ�>ĞǁŝƐ͕�<ĂƐĞǇ�
>ŽƉĞƐ͕�>ŽƉĞƐ�KŚĂŶĂ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�Θ�DĂůŝŶĂ�
>ĞƐǁĐǌƵŬ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ŝďďǇ͕��ƵĐŬ�DĂƌĐƵŵ͕�DŝůƚŽŶ�
DĐ�ŶŐƵƐ͕�DŝĐŚĂĞů�DŝƟ͕�WĂƚƌŝĐŬ�DŝǇĂĐŚŝ͕��,ŽƉĞ�
DŽŶƚĂůǀŽ͕�>ĂƵƌĞĞŶ�KŬƵŵƵƌĂ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĂůĂĐŝŽ͕�
dƌŝƐŚ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�,ĞƌďĞƌƚ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕�DĂƌǇ�
^ĂƵǀĂŐĞĂƵ͕�^ŽƵǌĂ�KŚĂŶĂ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�^ŽƌŝĂŶŽ͕�:ŽŚŶ�
^ƵƩŽŶ͕�^ŚĂƌŽŶ�^ǁĞĂƚ͕�'ĂďƌŝĞůůĞ�dĂǇůŽƌ͕��ĂǀŝĚ�
dĞǀĞƐ͕�WĂƵůĞƩĞ�dĞǀĞƐ͕�'ŽƌĚŽŶ�tŽŶŐ 

 

ZĞƉŽƐĞ�ŽĨ�^ŽƵů 
н�ŽƵŐůĂƐ��ĂƌďŝĞƚŽ������������������������ 
н<ĞŶ�tĞŝƌ������������� 
 

 

EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗���ĐƚƐ�ϭϯ͗ϭϰ͕�ϰϯ-ϱϮ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϳ͗ϵ͕�ϭϰď-ϭϳ 
'ŽƐƉĞů͗��:ŽŚŶ�ϭϬ͗Ϯϳ-ϯϬ 
 

 

^ĐŚĞĚƵůĞ 
^ƵŶ͕�DĂǇ�ϭ�� 
��ϵ�Ă͘ŵ͘—Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
��ϭϮ͗ϬϬ—ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
��ϭ͗ϯϬ—ϯ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�zŽƵƚŚ��ĂŶĚ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
��ϯ—ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ 
 
DŽŶ͕�DĂǇ�Ϯ 
����ϵ—ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 ����ϳ—ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Z�/� 
  
dƵĞƐ͕�DĂǇ�ϯ 
����ϲ—ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ 
����ϳ—ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 
tĞĚ͕�DĂǇ�ϰ 
���ϲ—ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��Ě�WƌŽŐƌĂŵ 
���ϲ͗ϯϬ—ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��^���dƌŽŽƉ�ϯϭϭ��ŽŵŵŝƩĞĞ��  
�����DƚŐ͘� 
 
dŚƵ͕�DĂǇ�ϱ� 
���ϵ—ϭϭ�Ă͘ŵ͘�^ŽĚĂůŝƚǇ�ZŽƐĂƌǇ�DĂŬŝŶŐ 
��� 
^Ăƚ͕�DĂǇ�ϳ 
���ϴ�Ă͘ŵ͘��ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ�ŝŶ�DĂƐƐ 
���ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� 
���ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
���ϭ͗ϯϬ—ϯ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�zŽƵƚŚ��ĂŶĚ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
 
^ƵŶ͕�DĂǇ�ϴ 
���ϯ—ϱ�Ɖ͘ŵ͘�'ŝƌůƐ�^ĐŽƵƚƐ 
� 
������������ 

�EEKhE��D�Ed^ 

�^��^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϯϭϭ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 
dŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǁĞĞŬ͕� ^:s� dƌŽŽƉ� ϯϭϭ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� �ŽƵƌƚ� ŽĨ� ,ŽŶŽƌ� ƚŽ� ĂǁĂƌĚ� ŽǀĞƌ� ϲϬ�ŵĞƌŝƚ�
ďĂĚŐĞƐ� ĂŶĚ� ϮϬн� ƌĂŶŬ� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮǀĞ� ƐĐŽƵƚƐ� ǁŚŽ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƌĂŶŬ�ŽĨ��ĂŐůĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚƐ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϴϱ�ǇŽƵŶŐ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ��ĂŐůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͘���
EĂƟŽŶĂů�DĞĚĂů�ŽĨ�DĞƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�dƌŽŽƉ�ϯϭϭ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ĂǀŝĚ�<ŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ� ĂĐƚ� ŽĨ� ƌĞƐĐƵŝŶŐ� ƚǁŽ� ůŽƐƚ� ŚŝŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŐ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ŽƵƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂǁĂƌĚĞĞƐ͘� 
 

dŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�&ůǇĞƌ 
dŚĞ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� 'ŝŌ� ŽĨ� �ŽƵŶƐĞů͘ � ,ĞůƉ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇǇĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ŵŽƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 

�ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ�DĂƐƐ�ĂŶĚ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ĚĂŝůǇ�DĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŝĐŬ�ǁŝůů� ďĞ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŝůůŶĞƐƐ͕� ŝƐ� ĨĂĐŝŶŐ� ƐĞƌŝŽƵƐ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŐĞ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�DĂƐƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĚĂůŝƚǇ͘ 
 

DĂǇ��ƌŽǁŶŝŶŐ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�DĂƐƐ—�ůů�ĂƌĞ�tĞůĐŽŵĞ͊ 
DĂǇ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�DĂƌǇ�ĂƐ� ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘� � ͞^ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�
ƌĞũŽŝĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ� ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ� ůĞƚ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ďĞ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ͘�DĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ďůĞƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌƐ͘�^ŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂůŬƐ�ĞǀĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͘�^ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ůĞƚ� ƵƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ĨĂůůĞŶ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƟŵĞƐ� ƐŚĞ� ƚĂŬĞƐ� ƵƐ� ŝŶƚŽ� ŚĞƌ� ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ũƵĚŐŝŶŐ� ƵƐ͘͟�—
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕ 'ĂƵĚĞƚĞ�Ğƚ��ǆƐƵůƚĂƚĞ͕�ŶŽ͘�ϭϳϲ 
 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ϮϬϮϮ��ŝŽĐĞƐĂŶ�WƌŝĞƐƚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
KƵƌ� ƌĞƟƌĞĚ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŽǀĞƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��zŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ĚŝŽĐĞƐĂŶ� ƉĞŶƐŝŽŶ� ĨƵŶĚ͕� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ĚĞŶƚĂů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞĞĚƐ� ĂƐ� ŽƵƌ� ƌĞƟƌĞĚ� ƉƌŝĞƐƚƐ�ŵŽǀĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĚĞƌ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
����������������� 
^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĞůŽĚŝĞ�^ĂƐĂŬŝ 
/Ŷ� ƚŚŝƐ� ^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ� 'ŽƐƉĞů͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ĮŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ͕�͞/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟� �,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů� ƚŽ�͞ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͟�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů͍ 



^d�t�Z�^,/W�K&�dZ��^hZ� 
tĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌ�ϭϲ—ϮϮ͕�ϮϬϮϮ �ŶǀĞůŽƉĞƐͬ>ŽŽƐĞ KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ dŽƚĂů 'ŽĂů 

^ƵŶĚĂǇ�KīĞƌƚŽƌǇ Ψϰ͕ϯϵϭ͘ϬϬ ΨϮ͕ϲϯϵ͘ϬϬ Ψϳ͕ϬϯϬ͘ϬϬ Ψϴ͕ϬϭϬ͘ϬϬ 

ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ψϭϵϱ͘ϬϬ Ψϭϵϱ͘ϬϬ ΨϯϵϬ͘ϬϬ Ψϳϲϵ͘Ϯϯ 
�ĞďƚͬDĂũŽƌ�ZĞƉĂŝƌ ΨϮϵϬ͘ϬϬ ΨϰϬ͘ϬϬ ΨϯϯϬ͘ϬϬ Ψϳϲϵ͘Ϯϯ 
�ƉƉĞĂů ΨϯϯϬ͘ϬϬ ΨϴϱϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϭϴϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϯϬϳ͘ϲϵ 

^�,KK>�E�t^ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��Ăƌů�tĂůŬĞƌ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐĞǀĞŶƚŚ� ŐƌĂĚĞƌƐ͕� 'ĂďƌŝĞů� �ƌŽŽŬƐ͕� �ŝƌŝ�
�ŚĂŶŐ͕� ĂŶĚ� >ŝůǇ� >ƵŬŝĂŶŽǁŝĐǌ� ǁŚŽ� ĮůŵĞĚ� ĂŶĚ� ĞĚŝƚĞĚ� Ă� ǀŝĚĞŽ�
͞tŚǇ�/�tĞĂƌ�Ă�DĂƐŬ͟�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�KůĞůŽ� zŽƵƚŚ� yĐŚĂŶŐĞ�ϮϬϮϮ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ � dŚĞ�
ƚĞĂŵ� ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� &/Z^d� W>���� ŝŶ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ŽŶ� �Ɖƌŝů� ϮϬƚŚ� ŝŶ� Ă� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�
,ĂǁĂŝŝ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘ 
 

zŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�DĂǇ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϲƚŚ�
Ăƚ� ϵ͗ϬϬ� �D� ŝŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�,Ăůů͘� WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ďĞĂƵƟĨƵů�
ĞǀĞŶƚ� ĂƐ� ǁĞ� ũŽǇĨƵůůǇ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ,ĂǁĂŝŝĂŶ� ƐŽŶŐ� ĂŶĚ� ĚĂŶĐĞ͘�
tĞ� ĂƌĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĐƵƚ� ƉůĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ŐƌĞĞŶĞƌǇ� ƚŽ�
ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,Ăůů͘ �WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�,Ăůů�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱƚŚ͘ �DĂŚĂůŽ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� ƐĐŚŽŽů͘� �ůů� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘�

��d,K>/��&�/d,��KZE�Z 

�ƉŽůŽŐĞƟĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ƉŽůŽŐǇ 
��zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ� 
;dŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůͿ 
 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ƚŚĂƚ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞů͘� /ƚ� ƉĞƌĨĞĐƚƐ� ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�
ƉƌƵĚĞŶĐĞ͘� /ƚƐ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ũƵĚŐĞ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚůǇ͕�ĂƐ�ďǇ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů� ŝŶƚƵŝƟŽŶ͕�
ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞů͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐƉĞĂŬƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĞƌĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĂƚ� ƚŽ� ĚŽ͘� /ƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�
ΗtŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŚĂŶĚ� ǇŽƵ� ŽǀĞƌ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ǁŽƌƌǇ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�Žƌ�ǁŚĂƚ� ƚŽ� ƐĂǇ͖�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ƚŽ� ƐĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�
ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͖� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� &ĂƚŚĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŝŶ�
ǇŽƵΗ�;DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗ϭϵͿ͘  
 

tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ƚŚĞ� 'ŝŌ� ŽĨ� �ŽƵŶƐĞů� ĚŽ� ĨŽƌ� ƵƐ͍� &ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞ� ,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŝƐĚŽŵ͘�,Ğ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƐĞĞ͘� ^ĞĐŽŶĚ͕� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ�
ƌĞǀĞĂůƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ� ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�,Ğ� ůĞŶĚƐ�ƵƐ�,ŝƐ�ĂŝĚ� ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�dŚŝƌĚ͕� ƚŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞů�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů� ůĂǁ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ� ůĞĂĚƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƚƌƵĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�&ŽƵƌƚŚ͕�ƚŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞů�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƌĂů� ůĂǁ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐƚ�ŽĨ� ůŽǀĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚƌƵĞ� ǁŚĞŶ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘� �Ǉ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ůĂǁ͕�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƵƐ͘�&ŝŌŚ͕�ƚŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞů�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ� ůŽǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞůŇĞƐƐůǇ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ� ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ŚŽůŝŶĞƐƐ͘� �Ɛ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞŶ͕� ƚŚĞ� 'ŝŌ� ŽĨ� �ŽƵŶƐĞů� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ŚŽǁ� 'ŽĚ� ŝŶǀŝƚĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ,ŝƐ� �ŝǀŝŶĞ�
>ŝĨĞ͘ � 
 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͍� 
 

—DĂŬĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� Ă� ŚĂďŝƚ� ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ǇŽƵ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ ��ďŝŐ�DĂŚĂůŽ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ� 

͞DĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͟�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ,ŽůǇ� tĞĞŬ� ĂŶĚ� �ĂƐƚĞƌ͗� �ŚŽŝƌ� ĂŶĚ� ŵƵƐŝĐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕� ƐĂĐƌŝƐƚĂŶƐ͕� ůĞĐƚŽƌƐ͕�
ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ� ĂŶĚ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕� ĚĞĂĐŽŶƐ͕� ĂůƚĂƌ� ƐĞƌǀĞƌƐ͕�
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͕� ŽĸĐĞ� ƐƚĂī͕� ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ĂŶĚ� &ƌ͘�
sŝŶĐĞŶƚ͘� ��ůů�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĂ� ƐƉĞĐŝĂů͘� �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ůŝŐŚƚ� ƐŚŝŶĞĚ� ƚŽ�Ăůů� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕� ƚĂůĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƌŝƐĞŶ͊ 

>/dhZ'/��>��Es/ZKED�Ed�D/E/^dZz 
DĂŚĂůŽ� ƚŽ� �ĞĂĐŽŶ� �ůĂƌĞŶĐĞ� �Ğ�ĂŝƌĞƐ͕� :ŽŚŶ� DŝůůĞƌ͕� <ĂƚŚǇ�
:ĂǇĐŽǆ͕�DŽĂŶĂ�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕�WŝƉĞƌ�/ŶŐƌĂŵ�ĂŶĚ�'ůĞŶŶ��ŚŽŶŐ�ĨŽƌ�
ƐĞƫŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ZŝĐŬǇ� ZĂƉŽŽŶ͕� ^ŚĂŶŶŽŶ� �ůŝǀĂĚŽ� ĨŽƌ�
ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ŇŽǁĞƌƐ͕� 'Ăŝů� �ĞƌĂŶŐƵĞ� ĨŽƌ� ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŇŽǁĞƌƐ͕� �ůůĞŶ� ,ƵŶƚůĞǇ� ĨŽƌ� ƐĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ĨĂďƌŝĐ� ďǇ�
>ŝŶĚĂ� 'ůŽƌŝŽƐŽ͕� ĂŶĚ� ůĂƐƚ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ͕� ŽƵƌ� >ŝƚƵƌŐŝĐĂů�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�WĂƩǇ�>ĞĞ͘��dŚĂŶŬ�zŽƵ͊�� 
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�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮǀĞ� ŶĞǁĞƐƚ� �ĂŐůĞ� ^ĐŽƵƚƐ� ŽĨ� dƌŽŽƉ� ϯϭϭ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ŝŶ�Ă��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ͘�dŚĞǇ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ϴϬ�ŽƚŚĞƌ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�^ĐŽƵƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�dƌŽŽƉ͛Ɛ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͘� 
dŚĞǇ� ĂƌĞ� <ĞĂƚŽŶ� DĂƚƐƵƐŚŝƚĂ͕� YƵŝŶŶ� 'ƌŝŵĞƐ͕� dĂƌŝƋ� >ŽĐŬĞƩ͕�
�ĞƌƌŝĐŬ��ũŽƵ�ĂŶĚ�>ŽŐĂŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͘ 

EĂƟŽŶĂů�DĞĚĂů�ŽĨ�DĞƌŝƚ 
��DĞĚĂů� ŽĨ�DĞƌŝƚ� ŝƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ� ^ĐŽƵƚƐ� ĂŶĚ� ^ĐŽƵƚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ��ƐŽŵĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵƚŚ�
Žƌ� ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽǇ� ^ĐŽƵƚƐ� ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘� �KƵƌ�
ŽǁŶ��ĂǀŝĚ�<ŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�^ĐŽƵƚ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐĂǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞƐ�� 
'ĂďƌŝĞů� �ƌŽŽŬƐ͕� <ĞŽůĂ� �ĞŵĞůůŽ͕� �ĂƐŚ� �ŝĐŬƐŝŽŶ͕� �ǇůĂŶ�
�ũŽƵ͕� :ĂĐŽď� �ŐĂŵŝ͕� WĂƵů� 'ĂƌĐŝĂ͕� �ƐŚĞƌ� 'ƌŝŵĞƐ͕� �ĂǀŝĚ�
<ŝŶŐ͕� dĂŶŶĞƌ� DĂƐƵŽŬĂ͕� :ŽƌĚĂŶ� WĞƌƌǇ͕� �ůŝ� ^ĂŬĂŵŽƚŽ͕�
dƌĞǀŽƌ�^ĂŬĂŵŽƚŽ͕�:ŽƐŚ�tĂůƐŚ͕�sŝŶĐĞ�tĂƌƌ͕�>ĞŽ�tĞŝŐĞů͕�
�ŽůĞ� tŽůĐŽƩ͕� dĞŶĂǇĂ� <ŽĞŐůĞƌ͕� �ĂƌŽůŝŶĂ� WĂǇŶĞ͕� DĂŝĂ�
WĂǇŶĞ 
 
ZĂŶŬ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ 
DŝŬĞůĂ�'ƌĂŶŝƚĞ͕��ĂƐŚ�dĞǆŝĞƌĂ͕�DĂǇĂ�tƌŝŐŚƚ͕��ǀĂ��ƐŝŶŐ͕�
�ƌĞŶŶĞŶ� �ĂŵƉďĞůů͕� �ǀĂŚƌǇ� DĐ'ƵŝƌŬ͕� &ĂŝƚŚ� �ƌŽŽŬƐ͕�
�ŽůƟŶ� �ŽŶŐĞƌ͕� :Ğƚ� �ŝĐŬƐŝŽŶ͕� �ŽůĞƩĞ� :ŽƐƚ͕� ZǇůĂŶ�
^ŚƌŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�^ŽůďĞĞ��ŚŝŶĂ 

 
 



 

 

7KH�*LIW�RI�&RXQVHO 
5HFHLYHG�IURP�WKH�+RO\�6SLULW 

 
 

³7KH�*LIW�RI�&RXQVHO�LV�WKH�+RO\�6SLULW¶V�KHOS�IRU�XV� 
WR�PDNH�JRRG�PRUDO�FKRLFHV��HVSHFLDOO\�ZKHQ�LW¶V�GLIILFXOW� 

IRU�XV�WR�NQRZ�H[DFWO\�WKH�ULJKW�WKLQJ�WR�GR�´� 
�6HH�EDFN�VLGH� 

 
:KHQ�WKH�+RO\�6SLULW�KDV�FRPH�XSRQ�\RX�� 

\RX�ZLOO�EH�&KULVW¶V�ZLWQHVVHV�WR�WKH�HQG�RI�WKH�HDUWK� 

 

�6W��-RKQ�9LDQQH\�3DULVK 
3UHVHQWV 

A Year of The Holy Spirit 
³7KH�/RUG�DQG�JLYHU�RI�OLIH´� 



³A Year of The Holy Spirit 
³WKH�/RUG�DQG�JLYHU�RI�OLIH´� 

 
 
 
 

�� 7KH�WKLUG�JLIW�RI�WKH�+RO\�6SLULW�LV�&RXQVHO� ZKLFK�
KHOSV�XV�WR�MXGJH�SURPSWO\��FRUUHFWO\�DQG������������
LQWXLWLYHO\�� 

 

�� 7KLV�JLIW�HQDEOHV�D�SHUVRQ�WR�MXGJH�LQGLYLGXDO�DFWV��� 
�����DV�JRRG�DQG�RXJKW�WR�EH�GRQH��RU�DV�HYLO�DQG�RXJKW�WR�EH�DYRLGHG� � 
 

����7KH�ZD\�RI�D�IRRO�LV�ULJKW�LQ�KLV�RZQ�H\HV��%XW�D�ZLVH�PDQ�LV�KH�ZKR�OLVWHQV�WR�
 ��FRXQVHO���3URYHUEV�������� 
 

���7KLV�JLIW�SURPSWV�WKH�SHUVRQ�WR�DVN�KLPVHOI��³,V�WKLV�DFW�WUXH�WR�&KULVW�DQG�WKH� ��
 �WHDFKLQJV�RI�+LV�FKXUFK" � 
 

���,�ZLOO�SUDLVH�WKH�/25'�ZKR�FRXQVHOV�PH—�HYHQ�DW�QLJKW�P\�FRQVFLHQFH������� �
 �LQVWUXFWV�PH��,�NHHS�WKH�/25'�LQ�PLQG�DOZD\V��%HFDXVH�+H�LV�DW�P\�ULJKW� � �
 �KDQG��,�ZLOO�QRW�EH�VKDNHQ���3VDOP�����-�� 
� 

����,W�FRUUHVSRQGV�WR�WKH�SURPLVH�PDGH�E\�&KULVW�WR�KLV�IROORZHUV���:KHQ�WKH\� �
 �KDQG�\RX�RYHU��GR�QRW�ZRUU\�DERXW�KRZ�WR�VSHDN�RU�ZKDW�WR�VD\��ZKDW�\RX�DUH�
 �WR�VD\�ZLOO�EH�JLYHQ�WR�\RX�ZKHQ�WKH�WLPH�FRPHV��EHFDXVH�LW�LV�QRW�\RX�ZKR� �
 �ZLOO�EH�VSHDNLQJ��WKH�6SLULW�RI�\RXU�)DWKHU�ZLOO�EH�VSHDNLQJ�LQ�\RX��� 
 �0DWWKHZ��������� 
 

���(QOLJKWHQHG�E\�WKH�6SLULW��D�SHUVRQ�OHDUQV�ZKDW�WR�GR�LQ�D�VSHFLILF�FDVH�DQG� � 
����ZKDW�DGYLFH�WR�JLYH�ZKHQ�FRQVXOWHG�RU�FRPPDQG�WR�PDNH�LI�KH�LV�LQ�DXWKRULW\�� 
 

�� %\�WKH�JLIW�RI�FRXQVHO�ZH��JURZ�LQ�WKH�YLUWXH�RI�SUXGHQFH��OHDUQLQJ�WR�RYHU�
FRPH�RXU�VHOI-FHQWHUHGQHVV�DQG�WR�VHH�DOO�WKLQJV�ZLWK�WKH�H\HV�RI�&KULVW�� 

������3RSH�)UDQFLV� 
 

����%XW�WKH�&RXQVHORU��WKH�+RO\�6SLULW–WKH�)DWKHU�ZLOO�VHQG�+LP�LQ�0\�QDPH–ZLOO� 
 �WHDFK�\RX�DOO�WKLQJV DQG�UHPLQG�\RX�RI�HYHU\WKLQJ�,�KDYH�WROG�\RX� 
 ��-RKQ�������  
 

����7KH�PRUH�FORVHO\�ZH�DUH�XQLWHG�ZLWK�WKH�+RO\�6SLULW��WKH�PRUH�ZH�FDQ�JR� � �����
 ��WKURXJK�OLIH�DQG�GR�WKH�PRVW�KXPDQO\�LPSRVVLEOH�WKLQJV��ZLVHO\�DQG�FRUUHFWO\��
 ��EHFDXVH�ZH�DUH�EHLQJ�JXLGHG�E\�WKH�6SLULW�RI�*RG�� 

 2XU�3DULVK�)DLWK�)RUPDWLRQ�&RPPLWWHH� 
HQFRXUDJHV�HYHU\RQH�LQ�RXU�SDULVK�IDPLO\ 

WR�OHDUQ�PRUH�DERXW�WKH�+RO\�6SLULW 




